EVALUACION DE LA BIOSEGURIDAD EN GRANJAS DE POLLO DE
ENGORDE EN LA ZONA PILOTO DE LA MESA DE LOS SANTOS
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

La evaluacion de medidas de bioseguridad en granjas avicolas de pollo de
engorde en Centro Piloto de la Mesa de Los Santos se efectué mediante
encuesta de las condiciones actuales de las granjas, caracterizando las
explotaciones avicolas, analizando resultados de caracterizacion, grado de
bioseguridad, proponiendo estrategias adecuadas para implementar condiciones
sanitarias de la zona para aumentar competitividad del sector avicola, y concertar
con productores medidas sanitarias y de bioseguridad para prevenir y controlar
enfermedades, que van desde su instrumentacion, operacion y seguimiento, hasta
los resultados e impactos derivados de su aplicacion, esto con el fin de apoyar la
capitalizacion, tecnificacion y modernizacion de la infraestructura productiva,
mejorar produccion y productividad y desarrollar mejores cadenas productivas.
Existié sinergia por complementariedad entre programas y los objetivos del grupo
investigador, los cuales hubiesen podido indistintamente apoyar con implementos
para el establecimiento, rehabilitacién y conservacion de normas de bioseguridad.

La evaluacion de los programas Bioseguridad acordes con la Resolucién 002896
de Octubre 10 de 2005, expedida por el Instituto Colombiano Agropecuario “ICA”,
busca mejorar instrumentos de producciéon y mecanismos de rendicion de cuentas
y transparencia en uso de recursos, enfocada al cumplimiento de objetivos y
metas de los programas productivos, cobertura y operacion, participacion de
productores y organizaciones, e identificacion y cuantificacion de beneficios y
costos asociados al programa.

En el estudio realizado los principales problemas que tienen los productores de
aves en general estan los altos costos de operacion por la deficiencia en los
sistemas de produccidn, principalmente en los sistemas de prevencion, control y
erradicacion de enfermedades. Estas situaciones son las que deben empezarse a
solucionar, con el fin de establecer controles de sanidad animal dado el auge de
la explotacion y tenencia de aves domésticas sin el cumplimiento de las
condiciones sanitarias adecuadas de alojamiento, produccion y comercializacion,
repercutiendo en un incremento del riesgo de presentacion de enfermedades
transmisibles. Los resultados del estudio indican que se cumplen en un 75% las
disposiciones legales en cuanto a bioseguridad animal, garantizando su
comercializacion con normas internacionales y fuertes controles sanitarios.
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7. DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se llevd a cabo por dos alumnos de décimo Semestre de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Cooperativa de Colombia,
aplicado a la evaluacion de la bioseguridad en granjas de pollo de engorde en la
zona piloto de la Mesa de Los Santos departamento de Santander durante el

periodo 2004 - 2006.



8. FUENTES

Trabajo de campo, observacién directa, Encuesta

9. CONTENIDOS:
9.1 JUSTIFICACION

La universidad como institucion que promueve la socializacién, la comunicacion, la
afectividad y el desarrollo socioeconémico, tiene un gran compromiso no sélo al
interior de la misma sino de influencia en el contexto cultural, el cual a la vez actlua
como una fuerza que opone resistencia no para equilibrar sino para generar
modificaciones en los sistemas productivos, de acuerdo con las exigencias del
momento.

La Universidad Cooperativa de Colombia, como institucién educativa, siempre se
ha preocupado por investigar acerca de distintos aspectos que tienen relacion con
los sistemas productivos, lo cual se corrobora con el presente estudio el cual
pretende evaluar las medidas de bioseguridad en granjas avicolas de pollo de
engorde en el Centro Piloto de la Mesa de Los Santos mediante datos obtenidos
a partir de una caracterizacion de las condiciones actuales de las granjas,
evaluando el 100% de las explotaciones avicolas , analizando los resultados de la
caracterizacion, determinado el grado de bioseguridad, proponiendo estrategias
adecuadas con el fin de implementar las condiciones sanitarias de la zona para
con esto poder ser competitivas en el sector avicola, ademas de concertar con los
productores las medidas sanitarias y de bioseguridad implementadas y a
implementar para prevenir y controlar enfermedades.

9.2 ANTECEDENTES Y FORMULACION DEL PROBLEMA

Los sistemas de produccion agroindustrial de aves han estado sujetos a
constantes controles epidemiolégicos e higiénico-sanitarios debido al reciente
interés del gremio por eliminar, en cierta medida, los riesgos y las barreras para la
comercializacion del producto en el mercado regional, nacional e internacional.
Ademas, existe una creciente preocupacion por los altos niveles de produccion de
residuos sélidos y, en consecuencia, los altos niveles de contaminacion,
principalmente en los mantos acuiferos primarios. Por otra parte la produccion de
aves en el mundo ha tomado un giro, en el cual el bienestar animal también es
tomado en cuenta.

Es necesario, por lo tanto, el desarrollo de trabajos de investigacion para dilucidar
las principales incégnitas del sistema de produccion avicola, asi como la busqueda
de parametros que puedan ser utilizados para comparar las bondades de dicho
sistema con relacién a otros sistemas de produccion.



9.3 FUNDAMENTOS TEORICOS

Tedricamente la investigacion se bas6 en varios autores como RIVERA, Oscar.
Historia de la Industria Avicola Colombiana. Edit. Destapes Comunicacion. Bogota
D.C. 2003. P4ag. 57-59. NILIPOUR, Amir. Bioseguridad Avicola, Edit. Grupo Melo
S.A. Panama. TORRES, Alejandro. Modelo practico de bioseguridad para una
empresa avicola. Memorias seminario binacional de avicultura. Cuacuta. 2003.
CRUZ, Miguel Antonio. Bioseguridad en la Industria Avicola, Capitulo V. FENAVI —
FONAV. Bogota D.C. 2000. URIBE, Alvaro. Bioseguridad para gerentes avicolas.
Cuaderno avicola # 12, FENAVI — FONAV, P&ag. 13. RESOLUCION N° 002896.
Coordinaciéon General. ICA. Octubre 10 de 2005.

9.4 METODOLOGIA

El presente estudio es de tipo investigativo Descriptivo. En el estudio propuesto
se tienen pocos antecedentes para esta clase de investigaciones ya que en la
recoleccién de la informacion pocos fueron los estudios localizados, no asi el
material bibliografico como libros y revistas periddicos etc. que sefialaron buenos
caminos por lo tanto la investigacion se realiza por el método investigativo
Descriptivo porque se toma toda la informacion recogida en el instrumento de
medicion para evaluar los sistemas de bioseguridad en las Granjas de Pollo de
Engorde en la Zona Piloto de la Mesa de los Santos Departamento de Santander
durante el primer semestre de 2006

9.5 ANALISIS DE RESULTADOS

En el andlisis se contempl6 integralmente la congruencia de objetivos, sinergias y
posibles superposiciones, analizando resultados e impactos por grupo, asi como
especificos de cada uno de los programas, para detectar diferencias relevantes
entre un programa especifico y el promedio del grupo respecto de la resoluciéon
002896 de Octubre 10 de 2005, expedida por el Instituto Colombiano
Agropecuario “ICA” por la cual se dictan normas de bioseguridad para la
produccién avicola. Se valoraron los procesos operativos de las granjas, para
efectuar un analisis continuo de la gestion productiva y generar recomendaciones
oportunas.

Los resultados e impactos permiten determinar la permanencia, funcionalidad y
aprovechamiento de los factores de produccion, asi como los aspectos mas
relevantes de las inversiones realizadas por el sector avicola, realizando un
diagnéstico del sub-sector del pollo de engorde para identificar la correspondencia
de las acciones de control fitosanitario con la problematica y su potencial de
desarrollo en el Departamento de Santander.

Esto con el fin de aportar al gobierno departamental, al sector avicola en particular
y a todos los sistemas agroindustriales de produccion animal elementos de juicio
para la orientacion de la politica de desarrollo agropecuario y rural, de manera que



responda eficazmente a la problematica que enfrenta el pais y el Estado en un
contexto competitivo de economia abierta.

La presente investigacion dirigida a establecer el cumplimiento de los programas
de sanidad y bioseguridad en granjas avicolas de Pollo de Engorde en el Centro
Piloto de la Mesa de los Santos mediante el establecimiento de acciones y
disposiciones para la prevencion, control y erradicacion de enfermedades se
llevé a cabo con 93 granjas considerando aspectos como instalaciones fisicas,
instalaciones sanitarias, personal que labora en la granja, educacion y
capacitacion, abastecimiento de agua, manejo de residuos y mortalidad, limpieza
y desinfeccion, control de plagas, vacio sanitario, y destino del producto.

El productor aunque cuenta con muchas herramientas para preservar la salud de
los animales en su explotacion, hace caso omiso de ellas muchas veces por
decidida, ignorancia o falta de estimulos econémicos, por lo que le corresponde a
profesional de la medicina veterinaria y zootecnia, iniciar con entusiasmo y
dedicacién a través de una cimentada preparacion sobre su objeto de trabajo y el
conocimiento del entorno, un largo recorrido en procura de establecer una
metodologia con sentido colectivo que haga uso de las aplicacion de tecnologias
sencillas y de estrategias de prevencién, que contribuyan al mejoramiento de la
produccién animal.

Uno de los principales problemas que tienen los productores de aves en general
son los altos costos de operaciéon por la deficiencia en los sistemas de
produccién, en especialmente en los sistemas de prevencién, control y
erradicacion de enfermedades. Estas deficiencias requieren la atencién de
instituciones como el Instituto Colombiano Agropecuario “ICA”, en concordancia
con la Resolucion 002896 del 10 de Octubre de 2005, estableciendo controles de
sanidad animal, dado el auge de la explotacién y tenencia de aves domésticas
sin el cumplimiento de las condiciones sanitarias adecuadas de alojamiento,
produccién y comercializacion, repercuten en un incremento del riesgo de
presentacién de enfermedades transmisibles.

Si bien las granjas comprometidas en este estudio conocen la norma y estan
obligados a cumplir con todos los requerimientos fitosanitarios para la explotacion
animal, presentan algunas deficiencias en cuanto su cumplimiento por lo que se
debe generar operativos de control con el objetivo de mejorar los sistemas
productivos y con ellos eliminar las posibles restricciones que por no implementar
las normas de bioseguridad se pueden generar en el mercado nacional e
internacional . Para ello, la organizacién y la capacitacién de los productores es
primordial para lograr lo anterior, por lo que en los programas de bioseguridad
deben estar mas estrechamente ligados a la asistencia técnica y la capacitacion,
asi como a la organizacion de productores con la finalidad de que estos ultimos
tengan mas capacidad para obtener menores costos de operacion y puedan
incursionar mejor al mercado con mejores precios en sus productos.



La flora y fauna contribuyen en la ocurrencia de enfermedades, como fuente
alimenticia determinando la presencia de especies de animales susceptibles en
una region; y, determinando la existencia de reservorios y vectores mecanicos o
biol6gicos. Aunque en términos generales es bueno el desempefio de las distintas
instancias relacionadas con la operacion de los controles de bioseguridad, se
presentan deficiencias en su aplicacién, no por desconocimiento de las normas
sino por falta de compromiso tanto de administradores como de operarios, por lo
que seria conveniente generar programas de control fitosanitaria mejorando su
representatividad ante los mismos productores y ante las instancias donde los
representan.

Hay mayor incidencia de los organismos de control en salud animal sobre la
planeacion de la operacion de los programas ya que existen los medios
necesarios y la participacion activa de los trabajadores, sin embargo los
productores consideran que no se toman en cuenta todas sus opiniones para la
planeacion, por la carencia de recursos considerando la importancia de las
actividades avicolas, los grupos prioritarios y cadenas prioritarias del Estado. Es
buena la correspondencia que hay entre objetivos, metas, plazos y presupuestos
establecidos, pero existe el problema de que generalmente las reglas de
operacion se publican muy tarde, lo cual retraza el inicio de actividades y la
oportunidad del seguimiento y evaluacion.

En cuanto a la sanidad de las explotaciones avicolas, Santander es uno de los
Departamentos lideres en implementacion de programas de sanidad animal con
operativos de vacunacion en granjas comerciales a aves de traspatio, el control de
la movilizacion de aves y sus productos, asi como el muestreo permanente para
detectar la presencia de alguna de estas enfermedades. En este item, juegan un
papel muy importante los rastros para el sacrificio y procesamiento de la carne de
pollo, la integracion de este tipo de explotaciones a la industrializacion de la carne
para su venta al consumo directo. Desde luego que la avicultura que se practica
en Santander tiene estas caracteristicas y la capacidad para integrar este tipo de
infraestructura para el tratamiento posproduccion de la carne de pollo y que sin
duda tiene un efecto positivo en la modernizacion de los canales de
comercializacion.

Los procesos productivos estan sujetos a las caracteristicas sociales y culturales
de la comunidad rural, lo cual determina los sistemas de produccion. La densidad
poblacional, la movilizacion y el mercadeo con factores condicionantes de las
variaciones del huésped y del agente.

De acuerdo a los resultados arrojados por las encuestas, el 74% de los granjeros
opinan que los canales para incidir en la planeacién del grupo de programas de
Bioseguridad animal son apropiados ya que hay buena apertura y participacion de
los diferentes niveles institucionales (instancias normativas “ICA” y operativas



Universidad Cooperativa de Colombia) incluidos los representantes de
organizaciones de productores. Sin embargo, el resto opinaron que esos canales
no son apropiados y de las razones expuestas se desprende que los programas
son altamente costosos Yy hay poca posibilidad y disponibilidad de apoyo del
gobierno nacional para apoyar la puesta en funcionamiento de registros de
control biosanitario que los obliga a correr algunos riesgos.

Las normas de bioseguridad mantienen relacion entre si con todos los productores
ya que estan orientados a apoyar la productividad avicola con apoyos que
permitan a los productores capitalizarse e implementar tecnologia innovadora,
esto con el fin de mejorar su productividad, ingreso, integrarlos vertical y
horizontalmente en las cadenas de valor, generar empleo y reducir el deterioro de
los recursos naturales. Por lo tanto, la aplicacién de las normas de bioseguridad
animal atiende a las necesidades de los productores y tiene correspondencia con
los otros programas implementados en el pais por tener objetivos comunes para
elevar la productividad de los mismos.

Otro aspecto que merece especial consideracion en la aplicacion de las normas de
bioseguridad al interior de las granjas avicolas de pollos de engorde en la zona
piloto de la Mesa de los Santos esté relacionado con la condicion de manejo de la
granja, es decir, si es propietario o arrendatario. Esto en razon a que por los
costos de operacion que implica un protocolo de esta indole el arrendatario
prefiere correr ciertos riesgos ya que los periodos de arrendamiento de la granja
corresponden a la evolucion de los lotes.

Solo en la medida en que los periodos de arrendamiento sean largos se lograra
implementar verdaderos programas de control fitosanitario que minimicen los
riesgos de brotes infecciosos, por lo que corresponde a las entidades de apoyo
al sector avicola, asi como a las pasantias que cumplen los estudiantes de
Medicina Veterinaria de la Universidad Cooperativa de Colombia, concientizar a
los productores, independiente de la condicion de propietario 0 arrendatario para
generar verdaderos programas de sanidad animal.

9.6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
* CONCLUSIONES

Los sistemas de produccion convencionales de aves presentan serios problemas
de tipo etoldgico, de dafio al ambiente y de dependencia tecnoldgica, por citar
algunos. A menos que se realice mas investigacion acerca de los sistemas de
produccién, dicha problematica no podra ser resuelta en el corto y mediano plazo.

La industria avicola en el contexto de la globalizacion y apertura de mercados
necesita garantizar a los paises importadores de productos o subproductos de
origen aviar, la mas alta calidad y seguridad alimenticia de los productos sujeto al



comercio entre las naciones. Los acuerdos con referencia a las garantias que
deben asegurar los paises, se han establecido bajo marcos internacionales y
regionales que permiten ajustar las normas con base en la situacién particular que
involucra a un grupo de paises.

La restriccion que los paises establecen a los mercados internacionales obedece,
en su gran mayoria, a condiciones sanitarias que pueden poner en riesgo real o
potencial a un pais importador para que una enfermedad ingrese a su territorio.
Esta preocupacion también puede ser utilizada por algunos estados como una
herramienta para el manejo politico de mercados que obedecen a las presiones
internas de los productores o externas del mercado en un momento determinado.
La base para la toma de una decision restrictiva se sustenta en el conocimiento de
la situacion de la enfermedad motivo de la restriccion en el pais de origen y a los
sistemas de vigilancia establecidos para minimizar el riesgo de ingreso de una
patologia. Ademas se deben establecer las pautas para el control o erradicacion
en caso de presentarse sospechas de la misma.

El cumplimiento de las normas de bioseguridad debe servir de estimulo para la
basqueda de alternativas de mejoramiento productivo para poder continuar con el
negocio; dentro de ellas, tomando importancia la introduccién de nuevos
conceptos y modelos econdmicos y empresariales a la explotacion avicola, para
que los productores estén mejor preparados y puedan acceder a nuevos
mercados y disminuir los riesgos y las amenazas que genera la
internacionalizacion de la economia.

El sistema organizacional que asume que los empleados de las granjas son parte
esencial de la estructura de la organizacion, que obedece a la satisfaccion de
necesidades basicas y disposicion efectiva para el trabajo, caracterizado por un
alto nivel de rendimiento, para ejercer un gran control sobre la situacién de trabajo,
ya que los empleados se sienten satisfechos y sienten un gran respeto y confianza
mutuos. El desempefio es muy bueno: los costos, el ausentismo y la rotacion son
bajos, y la alta calidad es el interés natural de todos los miembros de la
organizacion es excelente.

Se observan cambios en el ambito agroindustrial por la forma de dirigir los
procesos y gestionar el equipamiento necesariamente debe cambiar y debe
adaptarse a los nuevos escenarios competitivos, ya que su forma de trabajo se
orienta a incrementar el conocimiento individual y organizacional, mediante nuevas
formas de trabajo, uso intensivo del conocimiento actual, y medios la conversacion
como medio para generar COmpromisos.

Si bien la multicausalidad de la problematica en salud dificulta la medicion del
impacto final de cada una de las intervenciones, porque no todas las explotaciones
avicolas son administradas por sus propietarios, siendo arrendadas es posible
mediante el uso de metodologias sencillas evaluar los resultados de las mismas



en el corto y mediano plazo; como estrategia de informacion, educacion y
comunicacion, reduccion en los indices infecciosos, adherencia a programas de
promocion y prevencion, entre otros.

La influencia que ha tenido la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
Universidad Cooperativa de Colombia, implicados en un contacto personalizado
de profundo valor motivacional permite afrontar con mayor seguridad al efectuar
controles efectivos en los sistemas productivos

Por los bajos costos de operacion, la incineracion y el vertido controlado es la
manera mas barata de eliminar residuos, pero depende de la existencia de
emplazamientos adecuados. En general, la recogida y transporte de los residuos
suponen el 75% del coste total del proceso.

En la limpieza y desinfeccién de galpones se nota el trabajo realizado por los
estudiantes de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Cooperativa de
Colombia que han realizado sus pasantias en estas granjas, que han desarrollado
un trabajo concienzudo, invitando a los avicultores a que implementen nuevos
sistemas productivos en los que la adecuacion fisica de las plantas donde la nave
debe ubicarse preferentemente en un lugar sin problemas de hundimientos,
humedad o erosion.

El control de plagas (insectos, roedores y aves) , debido al clima de la region es
bueno, sin embargo, la industria avicola en el contexto de la globalizacion vy
apertura de mercados necesita garantizar a los paises importadores de productos
0 subproductos de origen aviar, la mas alta calidad y seguridad alimenticia de los
productos sujeto al comercio entre las naciones.

La restriccién que los paises establecen a los mercados internacionales obedece,
en su gran mayoria, a condiciones sanitarias que pueden poner en riesgo real o
potencial a un pais a un pais importador para que una enfermedad ingrese a su
territorio.  Esta preocupacion también puede ser utilizada por algunos estados
como una herramienta para el manejo politico de mercados que obedecen a las
presiones internas de los productores o externas del mercado en un momento
determinado.

El contexto general del destino del producto, por planta de sacrificio, y elementos
de transporte se cumple casi en su totalidad en cuanto a plantas de sacrificio
pero ofrece claras deficiencias de transporte y elementos de transporte. Si se
tiene en cuenta que el transporte exterioriza la imagen de la granja es importante
invitar a los avicultores a que sean mas estrictos en su cumplimiento. En
términos generales se buscd brindar elementos de juicio oportunos a los
tomadores de decisiones, generando recomendaciones practicas para la
evaluacién e incrementar la eficiencia operativa de los impactos y de los recursos
invertidos en el desarrollo de las acciones del grupo de programas.



* RECOMENDACIONES

Para mejorar las cadenas productivas, se requiere de infraestructura, y programas
de bioseguridad rigidos que obliguen a los productores a cumplir con todos y cada
uno de los parametros establecidos por la normatividad legal vigente a fin de
posibilitar la comercializacion de los productos en el mercado internacional, para lo
que se requiere de asistencia técnica y capacitacion, ya que sus mejores niveles
de productividad y eficiencia no se van a alcanzar hasta que técnicamente
aprendan a hacer mas eficiente estos controles en cuanto a infraestructura y
sistema de produccion.

Disefiar un sistema de seguimiento y verificacion con la formacion de plantillas de
técnicos especializados que trabajen como asesores pecuarios y den seguimiento
del apoyo y que garanticen el mejor aprovechamiento del mismo.

Integrar a los productores en proyectos productivos integrales viables para que el
apoyo sea parte de ese proyecto y no que el proyecto sea solamente un requisito
para obtener el apoyo.

Disefiar nuevos instrumentos de verificacidon a controles fitosanitarios aplicados
por los productores, a partir de la asistencia técnica ofrecida por la Universidad
Cooperativa de Colombia, a través de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia

10. LUGAR

La investigacion se desarroll6 en la zona piloto de la Mesa de los Santos,
Departamento de Santander, Republica de Colombia
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